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Raport privind sustenabilitatea proiectului ,,E_sistemCalitate”

pentru unitati scolare din regiunile Sud-Muntenia si Sud-Vest Oltenia

Obiectivul general al proiectului al proiectului »E_sistemCalitate” pentru unitati
scolare din regiunile Sud-Muntenia si Sud-Vest Oltenia consta in dezvoltarea Si
implementarea de instrumente si mecanisme de autoevaluare institutionala a calitatii in
vederea dezvoltarii unor culturi organizationale centrate pe imbunatatirea continua a calitatii,
prin abilitarea inspectoratelor scolare judetene, a unitatilor scolare si a furnizorilor de educatie
profesionald initiald de a implementa si revizui proceduri de asigurare a calitatii din sistemul

preuniversitar de educatie la nivel multiregional.

Obiectivele specifice / operationale ale proiectului au fost:

I Facilitarea capacitatii de sustinere a demersurilor de asigurare a calitatii in unitati scolare
din invatamantul preuniversitar, atat la nivel institutional, cat si la nivel multiregional, prin
formarea continua in sistem blended learning a 1500 de membri ai comisiilor interne de
asigurare a calitatii din unitati scolare, a directorilor si membrilor consiliilor de
administratie din 500 de unitati scolare din invatamantul preuniversitar din regiunile Sud
Muntenia si Sud Vest Oltenia;

2. Cresterea capacitatii ISJ partenere in proiect de pregatire pentru procesul evaluarii externe
a 500 de unitati scolare din invatamantul preuniversitar din regiunile Sud Muntenia si Sud
Vest Oltenia prin consilierea in vederea autoevaluarii interne si imbunatatirea palierelor
manageriale la nivel institutional in cadrul unui sistem informatic suport,
»E_sistemCalitate”, disponibil la nivel multiregional;

3. Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul furnizorilor de educatie — prin activitdti si materiale
de sensibilizare, informare si diseminare a instrumentelor si procedurilor de evaluare
internd a calitatii si a aplicatiei informatice suport dezvoltate in proiect.

4. Imbunatatirea capacitatii institutiilor de invatamant preuniversitar de a furniza oferte de
studil relevante pentru piata muncii si pentru sustinerea unei economii bazata pe
cunoastere, prin acreditarea/reacreditarea a cel putin 80% dintre unitatile scolare sprijinite

prin prisma standardelor de asigurare a calitatii, conform ARACIP.

Obiectivele proiectului au riaspuns nevoii de a imbundtati sistemul de educatie si
formare profesionald initiald in vederea cresterii capacitafii acestuia de a furniza educatie si

formare profesionald inifiald si continua de calitate. Acestea au determinat o abordare



integratd, cuprinzdnd dezvoltarea, pilotarea si furnizarea de instrumente specifice pentru
asigurarea calitatii si formarea si perfectionarea actorilor cheie. Au fot sprijinifi furnizorii de
educatie si formare pentru implementarea standardelor de calitate/referintd, in vederea
evaludrii periodice a calititii din 5 in 5 ani.

Proiectul a condus la optimizarea managementului si asigurarii calitatii, in concordanta
cu cerintele beneficiarilor direcfi s1 indirecfi. Proiectul a avut ca rezultat optimizarea
managementului si asigurarii calitatii la nivelul furnizorilor de educatie, de care au beneficiat
expertii — formatori in evaluare si acreditare, directorii unitatilor de invatamant, membrii
consiliului de administratie si membrii comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC).

Mecanismele de asigurare a calitétii (fapt subliniat si in POSDRU) au creat conditiile
de bazd pentru ca sistemul educational sd poatd furniza cunostinfele, abilitdfile si
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competentele necesare pentru cresterea competitivitafii absolventilor sistemului actual s1 viitor

de invatamant preuniversitar.

Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, in calitate de partener regional in proiect, a
derulat activitati in domeniul asigurarii calitatii la nivelul tuturor unitatilor scolare din
invatdmantul preuniversitar cu scopul transferului de expertizid si bune practici la nivel

institutional local.

Sustenabilitatea proiectului:

Pentru a asigura continuarea, valorizarea, abordarea integratd si transferabilitatea
rezultatelor dupa finalizarea proiectului, instrumentele calitifi1 elaborate in cadrul proiectului
au contribuit la crearea si consolidarea increderii sistemului in mecanismele si instrumentele
de management si de asigurare a calititii (prin obiectivitate si independentd, prin claritatea si
transparenta procedurilor, prin orientarea pe rezultate si nu pe persoane etc.).

Pe baza expertizei obfinute in proiect, grupurile {intd formate au asigurat/vor asigura
autoevaluarea institutionald dupa incheierea proiectului, ca parte a activititii lor curente.

Programul de formare continud a fost utilizat, In continuare, la nivelul altor unitati
scolare la nivel multiregional pentru dezvoltarea sistemelor interne de calitate in vederea
pregatirii pentru evaluarea externd. Membrii CEAC formati in proiect au asigurat/vor asigura
implementarea unitard si durabilé a sistemelor de calitate la nivel de furnizori si vor contribui
la optimizarea activitafii de raportare publica legata de calitatea educatiei oferitd, inclusiv a

rapoartelor anuale de evaluare interna a calitatii (obligatorii, conform legii).



Toate grupurile {intd formate au propagat in mod unitar §i coerent “cultura calitatii” la
nivelul sistemului scolar la nivel multiregional. Ei au folosit aceleasi concepte §i principii, au
aplicat unitar metodolo gia de planificare, asigurare, evaluare si imbunatatire a calitéfii.

La nivelul judetului Gorj, a fost derulat programul de formare continua *: Evaluarea si
asigurarea interna a calitiifii in unitatile de inviitimant preuniversitar’( on line: 40, face-to-
face: 40/21 credite profesionale transferabile), destinat grupului finta cadre didactice, program din
categoria 2, acreditat de catre MECTS/MEN prin OMECTS/OMEN nr. O.M. 4859/04.11.2014
derulat de catre furnizorul Asociatia de prietenie romano-franceza ROMFRA, in periocada 26

noiembrie 2016 -03 noiembrie 2017, in locatiile Scoala Gimnaziald "Gheorghe Tatardscu” Targu-Jiu si

Colegiul National "Tudor Vladimirescu ” Targu-Jiu, conform urmatorului tabel:

Seria | Grupa Perioada Locatia Nr. de cursanti

| 1 Targu- 26.11.2016- Scoala Gimnaziald "Gheorghe 29
Jiu 18.12.2017 Tatarascu” Targu-Jiu

5 1 Targu- 18.02.2017- Scoala Gimnaziala ”thnrghe 75
Jiu 05.03.2017 Tatarascu” Targu-Jiu

3 1 Targu- 06.05.2017- Scoala Gimnaziald ”Gheorghe 1
Jiu 21.05.2017 Tatdrascu” Targu-Jiu

4 1 Targu- 14.10.207- Colegiul National "Tudor 75
Jiu 29.10.2017 Vladimirescu ” Téargu-Jiu

5 1 Targu- 28.10.2017- Colegiul National *Tudor 75
Jiu 03.11.2017 Vladimirescu ” Targu-Jiu

Total 123

Rezultatele actualului proiect vor fi preluate si dezvoltate prin proiecte ulterioare, pe
baza capacititii institutionale dobéndite de catre solicitant, inclusiv prin transfer de inovatie

de la / spre alte sisteme de invatdmant.

Egalitate de sanse

Elementele sistemelor de calitate dezvoltate prin proiectul de fafd — instrumente,
formarea actorilor si sensibilizarea / informarea cestora — reprezintd o modalitate esentiald de
asigurare a egalititii de sanse, mai ales in privinta grupurilor dezavantajate / in situatie de risc
din punct de vedere educagional (din mediul rural, cu populatie de etnie roma etc.) prin:
« Orientarea beneficiarilor de educatie spre unititile scolare care ofera servicii educationale de
calitate — inclusiv sub aspectul masurilor afirmative adresate grupurilor dezavantajate - acolo
unde a aparut concurenta intre unitagile scolare in furnizarea serviciilor educationale.
« Cresterea presiunii beneficiarilor de educatie - mai ales a celor din grupuri dezavantajate sau

in situatie de risc - in directia indeplinirii standardelor de calitate de catre toti furnizorii de




educatie (mai ales in zone / comunita{i / unitéfi gcolare in care nu sunt indeplinite standardele
de calitate si in care exista populatie scolard in situafie de risc educational).

« Contributia directd a instrumentelor calita{ii la imbunatafirea echititii. Pe baza cadrelor si
standardelor definite la nivel national, fiecare unitate scolard a putut dezvolta activitati de
imbunatatire a accesului la educatie pentru grupurile dezavantajate, asa cum au fost ele
definite concret, la nivel local.

« Procedurile de selectie pentru expertii implicati in diferite activitati ale proiectului, au fost
transparente, nerestrictive, nediscriminatorii §i au respectat principiul egalitdtii de sanse. Nu
au fost impuse criterii de selectie discriminatorii (conditii legate de varsta, nationalitate, rasa,
sex, religie, mediu de provenien{d etc.). Anunturile de recrutare a experfilor au fost facute
publice, conform legislatiei §i instructiunilor OIPOSDRU. A fost incurajatd participarea

membrilor grupurilor dezavantajate, dar si participarea unitagilor scolare izolate sau situate in

zone defavorizate.

Obiective orizontale

Inovare si TIC Elementele TIC sunt o parte esenfiald a instrumentelor realizate, iar
instrumentul, in ansamblul lui (aplicatia informaticd ,,E_SistemCalitate™) are un potential
inovativ evident. Viziunea ,,pas cu pas” promovatd, care obliga, practic, furnizorul de educatie
sd parcurgd ,.ciclul calitatii”, automatizarea raportarilor, prelucrarea statisticd a rezultatelor,
generarea de instrumente de evaluare institutionala in formate prestabilite, crearea uneil
comunititi de ,bune practici”, sunt tot atdtea elemente de inovatie combinatd cu utilizarea
TIC. Ca o consecintd, in mod obligatoriu, activitatile de formare au folosit, si ele, elemente
specifice TIC (mijloacele moderne de prezentare, accesul la date in format electronic etc.)

Instrumentele si metodologiile realizate constituie in exemple de bune practici la nivel

national.

imbitranirea activi

Comisiile de calitate de la nivelul institutiilor de invataméant sunt echipe mixte, formate din
barbati si femei, elevi si parinti, de varste si pregatire diferite. Utilizarea instrumentelor T1C in
activitatea curentd au avut ca efect cresterea increderii in sine a tuturor celor implicati,
deschiderea citre noile tehnologii pentru persoanele in vérsta si stimularea acestora spre noi

elemente ale cunoasterii folosind mijloacele TIC, a cultivat sentimentul tolerantei si acceptarii



in randul celor tineri al unei atitudini pozitive pentru sarcinile curente prin vizibilitatea larga a

bunelor practici ce pot fi promovate in cadrul comunititii educationale.

Dezvoltare durabili Implementarea unui sistem IT ca suport pentru aplicarea eficienta a
manualului de evaluare internd a calitafii a permis dezvoltarea de noi competente in randul
personalului implicat, ceea ce a avut ca rezultat un personal mai bine pregitit, capabil sa se

adapteze unei societdti in continud schimbare si transformare.

Instrumentele moderne propuse prin prezentul proiect au asigurat economii la nivelul

unitdtilor de invétdmant si un grad sporit de protectie a mediului prin reducerea consumului

de hartie.
Complementaritatea cu alte strategii/programe/proiecte

Procesul de descentralizare a sistemului preuniversitar de educatie este insotit de un
sistem de control i monitorizare a calititii, un rol important avandu-1 realizarea de standarde,
standarde de referintd, indicatori de calitate, metodologii si instrumente de evaluare, ghiduri
de bune practici — dezvoltate si in cadrul proiectului de fata.

Proiectul este a fost complementar cu 3 proiecte derulate de ARACIP, proiectul de fata
propunandu-si sd completeze perspectiva nationala intrucat instrumentele calitatii nu sunt
eficiente la nivel de sistem decét daca sunt dublate cu instrumente complementare la nivel de
furnizor. Prin urmare, prin proiectul de fa{d unitatile scolare au fost sprijinite pentru evaluarea

externa prin mésuri mult mai apropiate de nevoile scolii, la nivel judetean si chiar local, in

unitatea scolara insasi.
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